
株式コード：8754   http://www.nipponkoa.co.jp/

2007年度中間決算の状況と事業戦略

2007年11月30日



2007年11月 投資家・アナリスト説明会   日本興亜損害保険株式会社 2

第Ⅰ部 中間決算の状況

対前年増減要因分析 (保険引受) 3

対前年増減要因分析 (保険引受以外) 4

2007年度中間決算のポイント 5

2007年度中間決算と通期予想 6

今期末予想のポイント 7

第Ⅱ部 経営計画 8
参考資料 22



2007年11月 投資家・アナリスト説明会   日本興亜損害保険株式会社 3

対前年増減要因分析 (保険引受)

 

 

 

 

車両: △2億円

対物: △8億円

対人: ＋12億円

人傷: ＋18億円

社費総額増減 (含む保険引受以外)

 ・人件費  ＋ 7億円・・人員増など

 ・物件費等  △ 7億円
 ・・システム経費の減少など

注1) 元受は△4.3%

注2) 自然災害による支払額（火災・過年度発生分も含む） : △34億円 (71億円→36億円)

責任準備金の積増など

増減

増減

増減

+) 正味収入保険料

 △ 17億円
(1,417→1,399)

-) 正味事業費
(含む損害調査費)

 △19億円
(628→609)

＋1億円
(788→790)

保険引受社費*4諸手数料・
集金費

△41億円
(2,029→1,988)

△2.0 %

-) 正味支払保険金

 △47億円
(3,575→3,527)

△1.3 %

＋15億円
(973→988)

＋1.6 %

△27億円
(501→474)

△5.4 %

△19億円
(1,684→ 1,664)

△1.2 %

△0億円
(1,389→1,388)

△0.0 %

自動車 火災*1 左記以外

注4) 保険引受社費＝[損害調査費]＋[営業費及び一般管理費（保険引受部分）]

増減 ＋11億円

(128 → 139)
増減  ＋132億円

(△131→1)

△ 8億円
(805→797)

△ 1.0 %

収支残高 保険引受利益

単価：△1.0%
台数：＋0.1%

注3) 傷害＋5億円、自賠責△14億円、賠責＋7億円、機械△5億円、など

自動車 火災*２

△ 48億円
(250→202)
△19.2 %

左記以外*3
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対前年増減要因分析 (保険引受以外)

 
 

ネット
利配収入

保険引受
利益

有価証券
売却損益

増減

増減

その他

+) 特別損益

 
価格変動準備金

繰入・戻入
固定資産処分
損益・減損損失

増減

 増減 増減増減

日本興亜生命：△0億円 (0→0) 
そんぽ２４：＋0億円 (△13→△13) 

＋132億円

(△131→1)

△5億円
(154→149)

△16億円
(153→137)

＋43億円
(△114→△71)

△6億円
(2→ △3)

△0億円
(△12→△13)

 △6億円
(△10→△16)

＋154億円
(62→216)

 ＋147億円
(52→200)

＋78億円
(40→118)

△2 億円
(△8→△10)

＋59億円
(66→125)

+) 経常利益

税引前当期純利益

当期純利益 連結 当期純利益連結子会社 当期純利益

法人税及び住民税（含む調整額）：
△69億円（△11→△81）

 

投資損失引当金繰入・戻入：＋30億円
(△40→△9)

金銭の信託運用損益：＋4億円 (△6→△1）
金融派生商品損益：＋7億円（△13→△6）

子会社株に対する投資損失
引当金の繰入等を消去：
△19億円（＋34→＋15）
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2007年度中間決算のポイント

前年度と同様、投資損失引当金のルールを適用し、30％基準で引当
引当額は13億円
前年度は引当初年度であったため、過年度損失分が連単差の要因と
なったが、当年度はそうした影響はない

大規模な自然災害は、台風4、5、9号、新潟県中越沖地震
これらを含めた本中間期の自然災害による損害は計41億円
（正味保険金17億円、支払備金24億円）

第三分野商品の販売ができなかったことや、業務停止処分を理由とし
た入札停止などによる直接的な影響は約7億円（営業成績ベース）

自然災害

当社が保有する
『そんぽ２４ 』株
式に対する投資
損失引当金

７年間で簿価1,000億円削減の計画
2007年度上期は簿価71億円の削減を実施
この削減による売却損益は103億円

株式削減と有価
証券売却損益

業務一部停止

前年度に計算方法見直しによる繰入増加という特殊要因あり
前中間期は106億円繰入だったのに対し、本中間期は5億円戻入ＩＢＮＲ備金
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2007年度中間決算と通期予想

正味収入保険料

経  常  利  益 *2

当  期  純  利  益

保険引受利益 △ 150 億円

240 億円

130 億円

通期予想
（11月予想値）

 7,000億円

正味損害率 *1

  正味損害率 *1
自賠責
以外   収 支 残 高

62.3 %

△ 58 億円

4.8 %ROE (修正ベース*3 )

注 1) 自然災害による正味支払保険金 : 06年度上期 77億円（当年度発生13億円）、07年度上期 40億円（同17億円）、07年度通期予想 80億円
2) 有価証券売却損益 : 06年度上期 153億円、07年度上期 137億円、07年度予想 242億円
3) ROE (修正ベース) は分母から「その他有価証券評価差額金」を除くベース。

正味事業費率 35.8 %

64.7 %

2006年上期 2007年上期

＋ 1 億円

216 億円

118 億円

3,527 億円

58.8 %

115 億円

  8.8 %

34.6 %

 61.5 %

＋ 132 億円

＋ 154 億円

＋78 億円

△ 47 億円

＋ 0.2 %

△ 0 億円

＋ 6.0 %

△ 0.3 %

△ 0.1 %

増減

連 結 経 常 利 益

連結ＲＯＥ（修正ベース*3 ）

連 結 当 期 純 利 益

 ＋ 122 億円

 ＋ 59 億円

240 億円

130 億円

219 億円

125 億円

＋ 4.6 % 9.3 % 4.8 %

△ 131 億円

62 億円

40 億円

3,575 億円

58.6 %

115 億円

2.8 %

34.9 %

61.6 %

97 億円

66 億円

4.7 %
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今期末予想のポイント

正味収入
保険料

5月予想との差 コメント

保険引受
利益

利  益

自動車の単価下落継続を想定
下期はカーＢＯＸ拡販で改善目指す

住宅販売不振の急な回復は困難と想定

賠責など企業向けは好調維持

自動車の単価下落継続を想定
下期はカーＢＯＸ拡販で改善目指す

住宅販売不振の急な回復は困難と想定

賠責など企業向けは好調維持

台風シーズン終わり、自然災害の見込み
は130億から80億に修正

自然災害以外の保険金支払いは2007年
中間期の傾向が続くと想定

事業費は金額想定線だが、正味収保の見
込引下げで率はやや悪化

台風シーズン終わり、自然災害の見込み
は130億から80億に修正

自然災害以外の保険金支払いは2007年
中間期の傾向が続くと想定

事業費は金額想定線だが、正味収保の見
込引下げで率はやや悪化

特別損益の見込みは大きな変更なし

売却益、利配収入の増加もあり、経常利
益、当期純利益は計画値を維持

特別損益の見込みは大きな変更なし

売却益、利配収入の増加もあり、経常利
益、当期純利益は計画値を維持

 7,000 億円

自動車

自動車以外

合  計

損害率

事業費率

経常利益

当期純利益

3,709 △36

7,100 △100

63.7% ＋1.0%

35.7% ＋0.1%

3,673 億円

130 億円

3,326 億円 3,390 △63

64.7 % 

 240 億円

230 ＋12

240 ±0

資産運用
収益

保有株式の配当増などで利配増加

政策株の売却損益は２３０億円のまま

保有株式の配当増などで利配増加

政策株の売却損益は２３０億円のまま

収支残

 △ 150 億円 △100 △50

35.8 % 

保険引受利益

一般利配

売却損益

2007年度予想

40 △73

217 ＋60

130 ±0

 277 億円

 242 億円

 △ 33 億円
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業務改善状況

付随的保険金の支払い漏れ

第三分野商品の不適切な不払い

2007年4月に調査結果最終報告

2007年5月に調査結果最終報告

業務改善計画を遂行中

お客様の声を「信頼回復」、「品質向上」に活かす経営を目指す

情報開示の
充実 ガバナンス

の強化
商品開発にお
ける連携強化

支払担当部門
の態勢強化

新設した品質管理部を核に、お客様の声を
起点としたＰＤＣＡサイクル※を構築

※ＰＤＣＡサイクル･･･Plan Do Check Act の４つの行動を繰り返しながら継続的な改善を図る管理手法
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説明・点検運動

新販売勧誘ルール
（監督指針の改正）

2006年4月：新重要事項説明
（契約概要・注意喚起情報）
2007年4月：意向確認書面
（適合性原則対応）

金融庁から火災保険
について確認要請

要請への対応につ
き損保協会で決議

• 適正な募集体制が整備
されているか

• 適正な保険料が算出さ
れているか

会員各社が保険契
約全般に亘り自主
的な調査を実施

当社では説明・
点検運動として
一体化した取り
組みを実施

説明

点検

最優先で取り組む
べき課題であり、
将来的にプラス

この部分は
2008年度の前半
に完了の予定
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規模拡大と事業費改善の両立に注力

事業費改善の取組

中期経営計画KAKUSHIN（2006～2008年度）

•ＩＴ基盤を活用した、業務プロセス改革
•調達コスト削減のための集中的プロジ
ェクトの実施

グループ戦略の推進

競争力の強化

２００７年９月末で計画期間の半分が経過

この間の事業環境は当初想定と比べて厳しい状況となった
・日本の景気回復に足踏み感
・新車販売不振、小型車シフトなどで自動車保険の単価下落
・保険金支払にかかわる一連の問題が拡大

•日本興亜生命、そんぽ２４の業容拡大
•地域毎に最適で効率的な海外展開
•ＺＥＳＴ社による資産運用業務の拡大

選択と集中

•日本国内の生損保事業に集中
•当社の強みを発揮でき、かつ効率性の
高いチャネルに注力

•強力な新商品の投入（カーＢＯＸなど）
•代理店の大型化・事業化を推進
•代理店研修生の採用強化

•規模拡大はならず
•事業費率、損害率
もやや苦戦
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数値目標

正味収入保険料

経  常  利  益 *2

当 期 純 利 益

保険引受利益

2007年度
（予想値・11月修正）

正味損害率 *1

  正味損害率 *1
自賠責
以外   収 支 残 高

ＲＯＥ（修正ベース*3 ）

注 1) 自然災害による正味支払保険金: 05年度 183億円、06年度 230億円、07年度 80億円、08年度 130億円
2) 有価証券売却損益　　　　　　: 05年度  85億円、06年度 470億円、07年度 242億円、08年度 280億円
3) 修正ROEは分母からその他有価証券評価差額金を除外。07年9月末の株価による08年度計画値の開示ベースは 2％程度。

正味事業費率

2006年度

連 結 経 常 利 益

連結ＲＯＥ（修正ベース*3 ）

連 結 当 期 純 利 益

2008年度
（計画値・11月修正）

 △ 220 億円

220 億円

130 億円

7,000 億円

 20 億円

61.6 %

35.2 %

64.2 %

220 億円

130 億円

△ 357 億円

245 億円

134 億円

7,033 億円

63.1 %

△ 85 億円

 4.7 %

35.5 %

 65.5 %

281 億円

158 億円

 5.6 %

2005年度

11 億円

267 億円

132 億円

7,083 億円

60.3 %

57 億円

4.6 %

35.7 %

62.7 %

244 億円

106 億円

3.8 %

△ 150 億円

240 億円

130 億円

 7,000 億円

62.3 %

△ 58 億円

4.8 %

35.8 %

64.7 %

240 億円

130 億円

4.8 %

5 %

5 %
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商品・特約の統廃合を推進し、シンプルで分かりやすい商品に

商品の統廃合

自動車保険 カーＢＯＸ （2006年9月） 傷害総合保険 安心ＢＯＸ （2005年12月）

•補償範囲を維持しつつ特約を大幅削減
（45種類→24種類）

•証券不発行（Ｗｅｂで確認）＋キャッシュ
レス契約で保険料を割引

•傷害保険を一本化、各種プランをご用意
（普通傷害、家族傷害、交通事故傷害、などを一本化）

•分かりやすいオーダーメイド約款、保険証券、
契約のしおりを一冊にまとめ、字も大きく

個人向け商品数 約90 約70 （2割減） 約30 （7割減）
（下段は特約数） 約2,260 約1,640 （3割減） 約960 （6割減）

絞込前 2007年9月末 将来構想

大型商品での先行実施事例

コンプライアンスの強化 わかりやすさの追求 コストの削減

商品開発戦略の一環として、統廃合を推進してきた
中計期間内には、2007年9月末比で商品数、特約数とも１割程度の削減を計画
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販売戦略(1)～販売網～

代理店数の推移

営業成績内訳
 2007年度上期

生保販売提携
4%

企業・物流
27%

SS・整備等
14%

その他
17%

金融機関
6%

ディーラー
9%

中核代理店
23%

△ 6,215
△ 2,285 △ 3,213

△ 8,530

△ 2,883 △ 2,568

56,109
52,172

48,901

40,371
37,488

34,920

-12000

-7000

-2000

3000

8000

'02年3月末 '03年3月末 '04年3月末 '05年3月末 '06年3月末 '07年3月末

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

廃止

新設

正味増減

年度末

注：年度末の代理店数は右目盛

継続的に新設を
行っているが、
正味では減少し
ている

重点取組チャネル

代理店研修生採用増により、
中長期的な成長を期待

• 効率的

• 高い成長性

• 当社の強みを発揮
しやすい

‘07年9月末は33,236店
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金融機関との提携

大手生保との販売提携

販売戦略(2)～幅広い提携～

営業職員数 ( 07年3月末 )

8,116人

営業職員数 ( 07年3月末 )

31,367人

営業職員数 ( 07年3月末 )

14,130人

窓販委託数 ( 07年9月末 )

103行（内、代申13行）

信金・信組 他

信金・信組他
11.9％

地銀・第二地銀
57.3％

都銀・信託
30.8％

2007年12月22日以降

窓販解禁

窓販委託数 ( 07年9月末 )

6行（内、代申1行）

都銀・信託

窓販委託数 ( 07年9月末 )

58行（内、代申19行）

地銀・第二地銀

［営業成績（2007年9月末）］

224 億円

［営業成績（2007年9月末）］

140 億円
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適時・適切な保険金支払いを徹底し、良好な水準での安定を志向

損害率
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度
'0

7予
想

'0
8計

画

自動車
•保有台数増加で支払額増加
•事故発生件数等は安定

全種目（除く自賠責）
•自然災害の影響除くと概ね安
定して推移

火災
•2004年度に自然災害多発
•2006年度は台風13号の影響

［2007年9月末の状況］
自然災害による損害は想定内

支払い金額はほぼ計画通り
ただし、率は若干上昇

［2008年度の計画］
自然災害は平年並みの130億円を想定

自動車は今後改善の見込み

全体では64.2％を計画

58.8%

46.3%

65.0%
2007年度中間
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事業費

具体的な削減策のポイント

合計

人件費

物件費等
（税金等含む）

諸手数料
及び集金費

2006年度

事業費率 35.5%

2,916億円

807億円

1,224億円

884億円

これまでに整備した基盤を活用し、事業費率を改善

•業務プロセスの改革推進
•要員の適正配置

•調達コスト見直しプロジェクト
• ＩＴ投資厳選＆システム統廃合

•代理店手数料率テーブルの改定
（2007年度より実施）

•事業費率は、上記合計の内、保険引受に係る金額を正味収保で割ったもの
•損害調査費用は損害率に含まれる

2007年9月末：
人件費：440億円（＋1.7％）、物件費等：380億円（△1.9％）、事業費率：34.6％（△0.3ポイント）
　　　　　損害調査部門中心に人員増強　＆　物件費削減のプロジェクト推進

2,941億円

843億円

1,213億円

885億円

2007年度
（予想値・11月修正）

2,900億円

820億円

1,205億円

874億円

2008年度
（計画値・11月修正）

35.8% 35.2%
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その他

不動産

円金利資産

外貨債券

国内株式

その他

オルタナティブ

円金利資産

外貨債券

0

500

1000

1500

2000

積立勘定 一般勘定

ポートフォリオの適正化と純投資運用の強化を推進

オルタナティブ投資も実施
ヘッジファンド投資では、子会社
のゼストAMを活用

資産運用戦略

政策株式を簿価ベースで1,000億
円削減し、株主資本の範囲内に
（目標2012年度末）
（基点は2006年3月末）

積立勘定において
はＡＬＭを徹底し、
金利変動リスクを
抑制

• 図の円金利資産は円建債券と貸付金の合
計であり、その他には短期資金を含む。

• 政策株式には子会社・グループ会社の株
式を含まない。

ＡＬＭを推進し、主として債券に
投資

単位：10億円
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個人保険保有契約高の推移

日本興亜生命

営業成績のチャネル別構成比（2007年9月末）

順調に規模を拡大　　2009年度からは連結利益に貢献の見込み

関連頁: p.29

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

'96/3 '97/3 '98/3 '99/3 '00/3 '01/3 '02/3 '03/3 '04/3 '05/3 '06/3 '07/3

個人保険 個人年金

Embedded Value

金融機関（６％）
内、委託金融機関本体数：５９店

0

100

200

300

400

500

600

700

800

'03/3 '04/3 '05/3 '06/3 '07/3

保有契約価値

純資産価値 中核代理店（４１％）
生保委託店数： ２,１４８店

その他（５３％）
（企業・研修生など）

2007年9月末の個人保険保有契約高

：３兆７，３０７億円

７７６億円

単位：兆円

まごころ生命、
パートナー生命

が営業開始

黒字転換
合併により、日本

興亜生命誕生

新収入保障保険発売
個人保険保有契
約高３兆円突破

単位：億円
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媒介代理店の事務処理負担を軽減

　様々な方法で潜在的顧客にアクセス

そんぽ２４

インターネットで

関連頁: p.30

電話で

そんぽ２４って
いいかも

重要事項の説明

契約締結

事故受付

...などを行います

媒介代理店

ＴＶＣＭ

インターネット広告

そんぽ２４が

そんぽ２４のキャラクター：ハナコアラ

2007年12月22日以降　金融機関窓口での自動車保険販売解禁

金融機関がそんぽ２４の媒介代理店として、自動車保険を販売

そんぽ２４の特徴的なビジネスモデルが武器に
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Dynamic Financial Analysis を活用したリスク量及び資本に関する検証

健全性の状況と株主還元

ソルベンシーマージン総額（‘07年3月末）･･･約 1兆 3,000 億円※

※ 貸借対照表の純資産の部に、異常危険準備金、価格動準備金（いずれも税引前）などを加算し、その他有価証券
の評価差額を税引前に修正・・・ソルベンシー・マージン比率の分子

健全性を確保した上で、継続的な還元を実施

［還元関連指標］

配当単価
配当性向
総還元性向
純資産配当率（DOE）
純資産総還元率

03年度

7.5
39.4%
77.3%
1.0%
2.0%

04年度

7.5
42.4%
87.6%
1.1%
2.2%

05年度

7.5
46.0%
118.1%
0.8%
2.0%

リスク顕在化後の残余資本リスク量
～保険引受リスク、資産運用リスク他～

06年度

7.5
44.8%
97.0%
0.8%
1.7%

2007年度

2007年7月に、
3,400万株（377億円）
の自己株買入を実施
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損益の状況
百万円

除く自賠責 除く自賠責 除く自賠責
 保険引受 (+) 正味収入保険料 357,516 304,356 352,736 300,517 △ 4,780 △ 3,839

(-) 正味保険金 202,976 164,075 198,870 161,468 △ 4,106 △ 2,607
(-) 損害調査費・正味事業費 141,700 128,708 139,909 127,530 △ 1,790 △ 1,177

(+) 収支残高 12,839 11,573 13,957 11,518 + 1,117 △ 55
(-) 支払備金積増額 9,777 10,929 247 1,614 △ 9,529 △ 9,314
(-) 責任準備金義務積増額 15,126 8,992 13,798 6,824 △ 1,327 △ 2,167
(-) 異常危険準備金・危険準備金積増額 5,095 5,095 3,242 3,242 △ 1,853 △ 1,853
(+) その他収支 4,011 296 3,439 271 △ 572 △ 24

(+) 保険引受利益 :A △ 13,148 △ 13,148 107 107 + 13,255 + 13,255
(+) 保険引受関連雑収入・雑支出 :B △ 1,503 △ 597 905

 資産運用他 (+) 利息及び配当金収入 28,951 28,015 △ 935
(-) 積立保険料等運用益 13,501 13,104 △ 397

(+) 一般利息及び配当金収入 15,449 14,911 △ 537
(+) 有価証券売却損益 15,385 13,779 △ 1,606
(-) 有価証券評価損 1,545 2,081 + 536
(+) 有価証券償還損益 216 194 △ 21
(+) 金銭信託運用損益 △ 628 △ 198 + 430
(+) 金融派生商品損益 △ 1,370 △ 627 + 743
(+) その他資産運用損益* △ 3,863 △ 1,087 + 2,775

(+) 資産運用損益 :C 23,642 24,890 + 1,247
(-) 投資経費等 (保険引受以外の一般管理費) :D 3,252 3,105 △ 147
(+) その他経常損益 :E 508 383 △ 125

 経常利益 (A+B+C-D+E) :P 6,246 21,678 + 15,431
(+) 特別損益 :F △ 1,032 △ 1,675 △ 643
(-) 法人税・住民税（含調整額） :G 1,184 8,103 + 6,919

 当期純利益 (P+F-G) 4,030 11,899 + 7,869

 当期純利益 (連結) 6,612 12,565 + 5,952
注) その他資産運用損益…[為替差損益]-[投資損失引当金繰入額]+[その他運用損益]

増減2006/9 2007/9



2007年11月 投資家・アナリスト説明会   日本興亜損害保険株式会社 24

収入保険料
■種目別正味収入保険料 百万円

2006/9 2007/9 増減 (主な増減収要因)

△ 2,730 元受正味 (一般) △19億円、同 (積立) △6億円、地震 微減

△ 5.4% 受再保険料 微増、出再保険料 ＋1億円

△ 49 → 船舶 微増、積荷 微減

△ 0.5%

△ 1,084 → 一般 △8億円、積立 △2億円（うち年金△1億円）

△ 3.4%

△ 1,982 → 台数増減: ノンフリート △0.5%、フリート ＋2.6%、合計 ＋0.1%

△ 1.2% 単価増減
*1

: ノンフリート △1.2%、フリート ＋0.3%、合計 △1.0%

△ 940 注1) 自動車単価は営業成績ベース

△ 1.8%

+ 2,007 → 賠責＋6億円、動総＋5億円、労災＋4億円、保証＋1億円、

+ 4.6% 原子力＋1億円、など

△ 4,780

△ 1.3%

△ 3,839

△ 1.3%

火災 50,185 47,455 →

9,624

31,137

海上 9,674

傷害 32,222

全種目 357,516 352,736

全種目 (自賠責以外) 304,356 300,517

168,422

自賠責 53,159

その他 43,851 45,859

166,439

52,219

自動車
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支払保険金
■種目別正味支払保険金・損害率 百万円

2006/9 2007/9 増減 (主な増減要因)

25,086 20,257 △ 4,828 → 自然災害 △34億円 （71億円→36億円、前期以前発生分含む）

53.5% 46.3% △ 7.2%

3,608 3,978 + 369 → 船舶 微増、積荷 ＋3億円

38.5% 42.5% + 4.0%

14,252 14,806 + 554 → 一般 ＋6億円、積立 微減

48.2% 52.0% + 3.8%

97,318 98,854 + 1,535 → 車両 △2億円、対物 △8億円、対人 ＋12億円、人傷 ＋18億円

63.1% 65.0% + 2.0% 搭傷 微減、自損 △3億円

38,901 37,401 △ 1,499

78.4% 77.0% △ 1.4%

23,809 23,571 △ 238 → 賠責＋7億円、労災 ＋4億円、機械 △5億円、保証 △3億円、

59.5% 56.9% △ 2.6% 費用利益 △4億円、運送△3億円、など

202,976 198,870 △ 4,106

61.6% 61.5% △ 0.1%

164,075 161,468 △ 2,607

58.6% 58.8% + 0.1%

自賠責

その他

全種目

全種目 (自賠責以外)

火災

海上

傷害

自動車
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事業費・準備金
■社費・事業費の状況 百万円

増減額 対正味収保
2006/9 2007/9 2006/9 2007/9 (主な増減要因)

 人件費 43,351 44,092 + 740 12.1% 12.5% → 損害調査部門中心に要員増強
38,766 38,016 △ 750 10.8% 10.8% → システム投資の減少

 社費総額 82,118 82,108 △ 9 23.0% 23.3%

同自賠責以外
増減額 対正味収保 金額 対正味 増減額

2006/9 2007/9 2006/9 2007/9 収保
保険引受社費・・・社費総額のうち保険引受部分 78,865 79,003 + 137 22.1% 22.4% 69,476 23.1% + 778

諸手数料及び集金費 62,834 60,905 △ 1,928 17.6% 17.3% 58,054 19.3% △ 1,955
61,770 61,106 △ 664 17.3% 17.3% 54,363 18.1% △ 2

 正味事業費 124,604 122,011 △ 2,592 34.9% 34.6% 112,417 37.4% △ 1,958

 正味事業費＋損害調査費 141,700 139,909 △ 1,790 39.6% 39.7% 127,530 42.4% △ 1,177
注1) 営業費及び一般管理費 (保険引受)＝[保険引受社費]－[損害調査費]

■保険契約準備金／価格変動準備金 百万円
2007/3 2007/9 積増額

支払備金 義務額責準 異常危険 危険準備 支払備金 義務額責準 異常危険 危険準備 支払備金 義務額責準 異常危険 危険準備
火災 30,248 363,268 101,361 --- 32,105 363,771 104,629 --- + 1,857 + 503 + 3,267 ---
海上 9,690 7,559 17,051 --- 9,431 7,175 17,468 --- △ 258 △ 383 + 417 ---
傷害 15,918 30,229 32,811 --- 15,108 32,764 33,690 17 △ 809 + 2,535 + 878 + 17
自動車 124,635 95,661 38,270 --- 122,951 95,275 34,634 --- △ 1,684 △ 386 △ 3,635 ---
自賠責 27,662 197,554 --- --- 26,295 204,528 --- --- △ 1,366 + 6,973 --- ---
その他 59,699 80,817 41,200 --- 62,209 85,372 43,497 --- + 2,510 + 4,555 + 2,296 ---

合  計 267,854 775,089 230,695 --- 268,102 788,888 233,920 17 + 247 + 13,798 + 3,225 + 17
合計(自賠責以外) 240,192 577,535 230,695 --- 241,807 584,360 233,920 17 + 1,614 + 6,824 + 3,225 + 17
長期性資産
B/S上の準備金

価格変動準備金 18,040 19,358 + 1,318

金額

全種目
金額

 物件費等 (含む拠出金・負担金、諸税金)

営業費及び一般管理費 (保険引受)*1

1,112,657
2,118,442

1,071,550
2,094,375

△ 41,107
△ 24,066
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資産運用
■利息及び配当金収入の内訳 百万円 ■資産運用利回り 百万円

2007/9 2007/9
金額 利回り 金額 利回り

(前年) (前年) (前年)
預貯金 184 0.49% (0.15%) 預貯金 131 0.35% (0.32%) 131 0.35% (0.32%)

コール・ローン 63 0.50% (0.24%) コール・ローン 63 0.50% (0.24%) 63 0.50% (0.24%)

買現先勘定 30 0.56% --- 買現先勘定 30 0.56% --- 30 0.56% ---

買入金銭債権 201 0.97% (0.73%) 買入金銭債権 201 0.97% (0.74%) 128 0.62% (0.71%)

有価証券 23,882 2.49% (2.61%) 金銭の信託 △ 198 △ 0.90% (△ 2.05%) △ 198 △ 0.83% (△ 1.90%)

貸付金 2,439 2.06% (1.93%) 有価証券 34,724 3.62% (4.10%) △ 4,707 △ 0.35% (△ 1.68%)

土地・建物 916 1.51% (1.46%) 貸付金 2,438 2.06% (1.93%) 2,455 2.07% (1.99%)

小  計
* 27,717 2.27% (2.29%) 土地・建物 916 1.51% (1.46%) 916 1.51% (1.46%)

その他 298 金融派生商品 △ 627 --- --- △ 510 --- ---

合  計 28,015 その他 314 --- --- 314 --- ---

注) 小計の利回りは、金銭の信託運用損益のうちの利配 合  計 37,995 3.07% (3.24%) △ 1,376 △ 0.09% (△ 1.20%)

      収入を含めて計算している。

■有価証券利息・配当金の内訳 ■有価証券売却損益・評価損の内訳 百万円
2007/9 金額 2007/9 売却益 売却損 評価損 差引損益

百万円 (a) (b) (c) (a-b-c)

公社債 6,058 公社債 578 3 --- 575

株式 8,257 株式 10,972 21 1,636 9,314

外国証券 7,714 外国証券 3,620 1,362 256 2,001

その他の証券 1,851 その他の証券 --- 6 187 △ 194

合  計 23,882 合  計 15,172 1,393 2,081 11,697

対前年増減 △ 1,415 + 190 + 536 △ 2,142

時価ベース
金額 利回り

実現ベース
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資産査定
■資産査定対象資産 百万円 ■リスク管理債権 百万円

2007/9 非分類 Ⅱ分類 Ⅲ分類 Ⅳ分類 合計 2007/9 債権額

 預貯金 85,025 --- --- --- 85,025   破綻先債権 106

 コールローン 40,000 --- --- --- 40,000   延滞債権 2,422

 買入金銭債権 27,162 --- --- --- 27,162   ３ヶ月以上延滞債権 56

 金銭の信託 50,288 --- --- --- 50,288   貸付条件緩和債権 314

 有価証券 2,583,220 1,455 8,148 2,081 2,594,906 リスク管理債権合計 2,901

 貸付金 228,428 3,805 549 299 233,082 貸付金残高に対する比率 1.2%

保険約款貸付 7,217 --- --- --- 7,217 個別引当金 2,550

一般貸付 221,210 3,805 549 299 225,865 引当率 87.9%

債務者区分あり 218,648 3,805 549 299 223,302 個別＋一般引当金 2,770

(正常先) (218,500) --- --- --- (218,500) 引当率 95.5%

(要注意先) (147) (2,125) --- --- (2,272)

(破綻懸念先) --- (1,405) (535) --- (1,940)

(実質破綻先) --- (174) (7) (299) (481)

(破綻先) --- (100) (6) --- (106)

債務者区分なし 2,562 --- --- --- 2,562

 固定資産 130,099 1,123 --- 118 131,341

 その他 143,612 1,494 1,456 244 146,808

 合  計 3,287,836 7,879 10,155 2,743 3,308,614

  注) 上記資産査定について

償却・引当前の資産残高を表示しているため、合計が貸借対照表上の額より償却・引当額（13,119百万円）分だけ大きい。

なお、第Ⅲ・Ⅳ分類については、全額償却・引当を行っている。
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日本興亜生命
■主要な指標の状況 百万円 ■日本興亜生命の損益の状況 百万円

2006/9 2007/9 増減額 2006/9 2007/9 増減

 保険料等収入 38,891 39,951 + 1,059 (+) 保険料等収入 :a1 38,891 39,951 + 1,059

 資産運用収益 2,738 3,190 + 452 (-) 保険金等支払金 :a2 13,373 14,514 + 1,141

 基礎利益 1,025 728 △ 297 (-) 事業費 :a3 7,512 7,456 △ 56

 経常利益 768 566 △ 202 (-) 支払備金積増額 :a4 △ 150 70 + 221

 当期利益 67 0 △ 66 (-) 責任準備金積増額 :a5 19,771 20,269 + 498
(+) 利息及び配当金収入 :a6 2,724 3,183 + 459

■個人保険契約高の状況 (含む個人年金) 百万円 (+) その他経常収益費用 :a7 △ 82 △ 94 △ 12

2007/3 2007/9 増減額  基礎利益 :A 1,025 728 △ 297

 保有契約高 3,648,103 3,730,759 + 82,655 (+) 有価証券売却損益 :b1 12 --- △ 12

百万円 (-) 有価証券評価損 :b2 --- --- ---

2006/9 2007/9 増減額 (-) その他キャピタル損益 :b3 --- --- ---

 新規契約高 415,471 291,294 △ 124,176  キャピタル損益 :B 12 --- △ 12
(-) 危険準備金積増額 :c1 269 160 △ 109
(+) その他臨時収益費用 :c2 △ 0 △ 2 △ 2

■ＥＶの状況 （単位：億円）  臨時損益 :C △ 269 △ 162 + 107

2006/3 2007/3 増減額  経常利益 (A+B+C) :P 768 566 △ 202

年度末EV 707 776 + 69 (+) 特別損益 :D △ 56 △ 33 + 22

(純資産価値) ( 302) ( 304) (+ 2) (-) 契約者配当準備金繰入額 :E 571 514 △ 57

(保有契約価値) ( 405) ( 472) (+ 67) (-) 法人税・住民税（含調整額）:F 73 18 △ 55

うち新契約価値 48 37 △ 11  当期利益 (P+D-E-F) 67 0 △ 66
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そんぽ２４
■各種指標の状況 ■損益の状況 百万円

2006/9 2007/9 増減 2006/9 2007/9 増減額

 契約件数 (件) 78,622 83,233 + 4,611 (+) 正味収入保険料 (3,458) (3,581) (+ 123)

 損害率 67.0% 73.0% + 6.0% (-) 正味支払保険金 (1,921) (2,213) (+ 292)

 事業費率 64.2% 67.3% + 3.1% (-) 損害調査費・正味事業費 (2,616) (2,810) (+ 194)

 ソルベンシー・マージン比率 2,118.4% 4,005.5% + 1,887.1% (+) 収支残高 :a1 △ 1,079 △ 1,442 △ 363
(-) 支払備金積増額 :a2 264 0 △ 264

(-) 責任準備金積増額 :a3 46 △ 58 △ 105

(+) その他収支 :a4 9 5 △ 3

(+) 保険引受利益 :A △ 1,381 △ 1,379 + 2
(+) 資産運用損益 :B 4 44 + 40
(+) その他経常損益 :C 0 7 + 6

 経常利益 (A+B+C) :D △ 1,376 △ 1,327 + 48
(+) 特別損益 :E △ 0 △ 2 △ 1

(-) 法人税・住民税（含調整額） :F 3 5 + 1

 当期利益 (D+E-F) △ 1,380 △ 1,335 + 45
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今期末予想
■主要数値 単位：億円 ■正味収入保険料 (種目別) 単位：億円

2007/9 2008/3予想 2007/9 2008/3予想

除く自賠責 除く自賠責 金額 増収率 金額 増収率

 正味収入保険料 3,527 3,005 7,000 5,958 火災 474 △ 5.4% 1,024 △ 1.8%

正味損害率 61.5% 58.8% 64.7% 62.3% 海上 96 △ 0.5% 195 + 1.6%

正味事業費率 34.6% 37.4% 35.8% 38.7% 傷害 311 △ 3.4% 556 △ 6.1%

 収支残高 139 115 △ 33 △ 58 自動車 1,664 △ 1.2% 3,326 △ 0.9%

 保険引受利益 自賠責 522 △ 1.8% 1,041 + 0.4%

利息及び配当金収入 その他 458 + 4.6% 855 + 5.4%

一般利配収入 全種目 3,527 △ 1.3% 7,000 △ 0.5%

 経常利益 全種目(自賠責以外) 3,005 △ 1.3% 5,958 △ 0.6%

 当期利益

■社費・事業費 単位：億円 ■正味支払保険金 (種目別) 単位：億円

2007/9 2008/3予想 2007/9 2008/3予想

金額 対正味収保 金額 対正味収保 金額 損害率 金額 損害率

人件費 440 12.5% 885 12.7% 火災 202 46.3% 437 46.6%

物件費等(含む拠出金・負担金、諸税金) 380 10.8% 843 12.0% 海上 39 42.5% 97 51.0%

 社費総額 821 23.3% 1,728 24.7% 傷害 148 52.0% 312 61.4%

うち保険引受社費 790 22.4% 1,664 23.8% 自動車 988 65.0% 2,048 67.6%

自賠責 374 77.0% 763 78.2%

諸手数料及び集金費 609 17.3% 1,213 17.3% その他 235 56.9% 496 63.5%

営業費及び一般管理費 (保険引受)* 611 17.3% 1,294 18.5% 全種目 1,988 61.5% 4,155 64.7%

 保険引受に係わる事業費 1,220 34.6% 2,507 35.8% 全種目(自賠責以外) 1,614 58.8% 3,392 62.3%

注) 営業費及び一般管理費 (保険引受)＝[保険引受社費]－[損害調査費]

118

1

280

149

216

130

△ 150

537

277

240
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主要指標推移 (1)
■本体 百万円 百万円

2002/3 2003/3 2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2006/9 2007/9
元受正味保険料 火災 129,915 129,360 132,473 131,199 130,141 128,314 61,804 59,122
(除く収入積立保険料) 海上 18,254 16,783 16,815 17,712 18,887 20,407 10,406 10,293

傷害 63,864 68,102 64,962 61,464 59,139 58,569 31,757 30,607
自動車 352,844 349,730 342,561 342,846 337,209 335,323 168,221 166,486
自賠責 96,544 116,231 115,059 111,258 105,160 105,598 53,847 53,962
その他 81,218 80,828 82,301 83,709 83,773 85,340 46,025 47,691

全種目 742,642 761,036 754,174 748,191 734,311 733,554 372,062 368,163
全種目 (自賠責以外) 646,098 644,805 639,114 636,932 629,151 627,955 318,214 314,201

正味収入保険料 火災 111,869 113,823 113,802 109,010 106,088 104,351 50,185 47,455
海上 15,624 15,802 15,880 16,722 17,990 19,241 9,674 9,624
傷害 63,808 67,044 64,163 61,955 59,756 59,293 32,222 31,137
自動車 353,531 350,608 343,629 343,828 338,116 335,636 168,422 166,439
自賠責 55,309 97,745 114,214 112,674 107,218 103,735 53,159 52,219
その他 75,921 76,209 76,880 78,665 79,148 81,112 43,851 45,859

全種目 676,065 721,234 728,570 722,858 708,319 703,371 357,516 352,736
全種目 (自賠責以外) 620,755 623,488 614,355 610,183 601,101 599,635 304,356 300,517

正味損害率 火災 38.1% 36.3% 34.6% 85.5% 46.5% 56.2% 53.5% 46.3%
海上 53.3% 45.4% 49.5% 41.2% 48.6% 43.2% 38.5% 42.5%
傷害 45.6% 44.6% 42.3% 42.7% 47.2% 54.1% 48.2% 52.0%
自動車 64.1% 62.6% 60.2% 62.1% 66.1% 67.0% 63.1% 65.0%
自賠責 78.5% 45.7% 48.5% 64.6% 75.8% 79.2% 78.4% 77.0%
その他 72.7% 72.6% 68.6% 68.0% 66.9% 67.2% 59.5% 56.9%

全種目 59.9% 55.2% 53.4% 64.5% 62.7% 65.5% 61.6% 61.5%
全種目 (自賠責以外) 58.3% 56.7% 54.4% 64.5% 60.3% 63.1% 58.6% 58.8%

正味事業費率 37.4% 35.4% 35.5% 34.4% 35.7% 35.5% 34.9% 34.6%

社費総額 169,798 169,020 173,607 167,206 170,873 169,212 82,118 82,108
注) 合併前の数値は日本火災・興亜火災・太陽火災の合算値。
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主要指標推移 (2)
■本体 百万円 百万円

2002/3 2003/3 2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2006/9 2007/9

収支残高 (全種目・自賠責以外) 24,456 33,954 41,318 △ 12,737 5,724 △ 8,538 11,573 11,518

残率 3.9% 5.4% 6.7% △ 2.1% 1.0% △ 1.4% 3.8% 3.8%

収支残高 (全種目) 17,856 68,014 80,837 8,077 11,230 △ 6,542 12,839 13,957

残率 2.6% 9.4% 11.1% 1.1% 1.6% △ 0.9% 3.6% 4.0%

保険引受利益 14,767 8,378 11,744 △ 35,962 1,108 △ 35,747 △ 13,148 107

利息及び配当金収入 56,432 49,523 47,118 47,462 51,279 56,693 28,951 28,015

一般利息及び配当金収入 18,792 16,560 15,626 17,456 23,041 29,286 15,449 14,911

経常損益 △ 29,656 △ 36,721 45,797 22,534 26,798 24,538 6,246 21,678

当期損益 △ 19,062 △ 28,637 15,885 14,559 13,273 13,425 4,030 11,899

■日本興亜生命

保有契約高 (億円)…個人保険・年金 21,123 24,529 26,627 29,148 32,664 36,481 34,505 37,307

経常損益 133 2,818 1,263 896 1,104 1,413 768 566

当期損益 △ 4,040 1,340 25 189 63 31 67 ---

■そんぽ２４

正味収入保険料 1,083 3,562 5,962 6,383 6,644 7,090 3,458 3,581

経常損益 △ 4,545 △ 3,940 △ 3,701 △ 3,183 △ 3,384 △ 2,944 △ 1,376 △ 1,327

当期損益 △ 4,556 △ 3,951 △ 3,715 △ 3,199 △ 3,400 △ 2,958 △ 1,380 △ 1,335

■連結

当期損益 △ 22,722 △ 25,890 19,319 13,467 10,670 15,872 6,612 12,565
注) 合併前の数値は日本火災・興亜火災・太陽火災の合算値。

     そんぽ２４は２００４年度下期より連結。
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販売チャネル別成績

台数増減率

ノンフリート

フリート

自動車保険 増減内訳 単価増減率保険料構成比

83 %

17 %

合  計 100 %

△ 0.5 % △ 1.2 %

＋ 2.6 % ＋ 0.3 %

＋ 0.1 % △ 1.0 %

上段：金額 （百万円）
■チャネル別営業成績 (除く積立型) 下段： 増　　減　　率

2007年9月末 火災 海上 傷害 自動車 自賠責 運送 その他 合計

店数
(人数)

長期
火災

構成比

金融機関 735 11,608 6,096 208 2,230 4,849 288 210 3,013 22,406 6.3%

△ 13.2% △ 21.4% + 3.6% △ 5.9% △ 2.4% △ 0.6% + 24.2% + 4.7% △ 7.6%

生保販売提携 2 1,498 424 --- 3,004 9,091 39 9 426 14,067 4.0%

+ 2.9% + 1.7% △ 100.0% △ 7.9% △ 1.6% △ 13.2% + 14.8% + 4.8% △ 2.4%

企業・物流 2,984 16,317 1,503 7,140 10,645 29,406 5,827 5,078 19,953 94,366 26.6%

+ 10.8% △ 16.7% △ 0.8% △ 6.2% △ 1.7% + 0.5% △ 1.2% + 2.0% + 0.7%

カー・ディーラー、整備 16,086 1,325 284 78 817 41,234 38,332 118 987 82,889 23.3%

工場他 自動車関連 △ 3.8% △ 4.3% △ 3.8% △ 7.1% △ 0.1% + 1.1% + 3.7% △ 0.4% + 0.3%

一般代理店 他 13,982 22,606 5,674 2,654 9,838 83,730 6,537 1,084 14,843 141,291 39.8%

△ 5.1% △ 5.5% + 0.9% △ 5.7% △ 1.1% △ 1.2% + 11.1% + 5.3% △ 1.4%

うち中核代理店 2,340 11,084 2,555 179 5,401 54,677 3,297 479 7,719 82,835 23.3%

△ 1.4% + 3.9% + 10.4% △ 6.0% △ 1.4% △ 1.2% + 7.8% + 3.7% △ 1.2%

合計 33,236 53,353 13,981 10,079 26,534 168,309 51,023 6,499 39,222 355,018 100.0%

△ 2.5% △ 14.1% △ 0.3% △ 6.2% △ 1.0% + 0.7% + 1.5% + 3.4% △ 0.9%
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運用資産内訳
(時価ベース、百万円)

積立勘定 一般勘定 合計

純投資 その他 構成比

有価証券 814,161 640,326 1,138,336 1,778,663 2,592,824 82.4%

国内株式 --- 5,197 1,107,223 1,112,421 1,112,421 35.3%

円貨証券 788,880 400,886 18,887 419,774 1,208,654 38.4%

( 債 券 ) (778,080) (346,710) (1,631) (348,341) (1,126,422) (35.8%)

( そ の 他 ) (10,800) (54,176) (17,256) (71,432) (82,232) (2.6%)

外国証券 (外貨建) 25,281 234,242 12,225 246,467 271,748 8.6%

( 債 券 ) (25,281) (201,825) --- (201,825) (227,106) (7.2%)

( そ の 他 ) --- (32,416) (12,225) (44,642) (44,642) (1.4%)

買入金銭債権 24,353 2,809 --- 2,809 27,162 0.9%

金銭の信託 --- 50,238 50 50,288 50,288 1.6%

貸付金 169,874 --- 63,208 63,208 233,082 7.4%

預貯金 14,408 3,920 66,697 70,617 85,025 2.7%

コールローン 6,000 34,000 --- 34,000 40,000 1.3%

不動産 (土地・建物) --- --- 119,774 119,774 119,774 3.8%

運用資産 合計 1,028,797 731,294 1,388,066 2,119,360 3,148,158 100.0%

対前年同月末増減 △ 79,211 △ 4,448 △ 31,960 △ 36,409 △ 115,621

2007年9月末
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業種別保有資産の状況
■業種別保有株式の状況 千株、百万円 ■業種別貸付金の状況 百万円

2007年9月末 株数 時価 2007年9月末

構成比 構成比

金融保険業 269,029 280,174 25.2% 金融・保険業 95,739 41.1%

化学 89,998 202,662 18.2% 不動産業 11,603 5.0%

電気機器 79,565 111,901 10.1% サービス業等 8,415 3.6%

商業 89,161 98,398 8.8% 卸・小売業 4,053 1.7%

輸送用機器 77,230 88,921 8.0% 製造業 3,140 1.3%

機械 39,705 70,657 6.4% 電気・ガス・水道・熱供給業 1,247 0.5%

陸運業 95,261 59,101 5.3% 建設業 1,285 0.6%

食料品 52,702 48,258 4.3% 運輸業 1,693 0.7%

鉄鋼 48,654 22,777 2.0% 情報通信業 300 0.1%

その他製品 13,875 14,678 1.3% 農林・水産業 1 0.0%

その他 135,779 114,889 10.3% その他 97,799 42.0%

合計 990,965 1,112,421 100.0% うち個人住宅・消費者ローン 46,257 19.8%

小計 225,280 96.7%

公共団体 35 0.0%

公社・公団 550 0.2%

約款貸付 7,217 3.1%

合計 233,082 100.0%

注)化学は医薬品を含む。また卸売業および小売業は商業として、銀行業、
    保険業およびその他金融業は金融・保険業として記載している。

注)サービス業等には、飲食店・宿泊業、医療・福祉、教育・学習支援業、
    複合サービス事業およびサービス業（他に分類されないもの）を含む。
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株式関連データ
持株比率状況

2007年9月末
発行済株式総数

(含む自己名義株式)：
826,743千株

大株主 ① ステートストリートバンクアンドトラストカンパニー 18.9%

③ 日本通運株式会社 4.3%

④ ザチェースマンハッタンバンクエヌエイロンドン 3.6%

② 自己株式 7.8%

⑧ 株式会社千葉銀行 2.1%

⑤ 株式会社常陽銀行 3.0%

⑦ 太陽生命保険株式会社 2.2%

⑩ 株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行 2.0%

 (2007年9月末現在)

⑥ メロンバンクエヌエートリーティークライアンツオムニバス 2.8%

⑨ 内外汽船株式会社 2.0%

29.8% 12.1% 15.1% 42.7% 0.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

'03/3

'04/3

'05/3

'06/3

'07/3

'07/9

金融機関 その他法人 個人他 外国法人等 その他

自社株取得

2000年01月 : 1,000万株
2000年04月 : 1,000万株
2001年11月～02年02月 : 1,000万株
2003年02月 : 1,000万株
2004年01月～04年03月 : 1,000万株

 2007年9月末時点で
累計  11,096万株を取得
うち 4,700万株を消却済み

2004年12月～05年1月 : 1,000万株
2005年10月～06年2月 : 1,000万株
2006年12月 : 696万株
2007年07月 : 3,400万株

注：個人他には自己株式を含みます。
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（参考）中計 計画値修正の概要

正味収入保険料

経  常  利  益 *2

当 期 純 利 益

保険引受利益

正味損害率 *1

  正味損害率 *1
自賠責
以外   収 支 残 高

ＲＯＥ（修正ベース*3 ）

注 1) 自然災害による正味支払保険金: 08年度当初 130億円、08年度修正後 130億円
2) 有価証券売却損益　　　　　　: 08年度当初 160億円、08年度修正後 280億円
3) 修正ROEは分母からその他有価証券評価差額金を除外。

正味事業費率

連 結 経 常 利 益

連結ＲＯＥ（修正ベース*3 ）

連 結 当 期 純 利 益

2008年度
（計画値・11月修正）

 △ 220 億円

220 億円

130 億円

7,000 億円

 20 億円

61.6 %

35.2 %

64.2 %

220 億円

130 億円

5 %

5 %

 80 億円

400 億円

250 億円

2008年度
（当初計画値）

7,500 億円

 580 億円

56.0 %

8 % 程度

32.8 %

60.0 %

400 億円

250 億円

8 % 程度
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本件に関するご照会先

日本興亜損害保険 経営企画部 ＩＲ担当

03-3593-5418/5419

yoko.hirao@nipponkoa.co.jp/shingo.minoura@nipponkoa.co.jp

本資料には、将来に関する記述が含まれておりますが、こうした

記述は、リスクと不確実性を内包するものであります。

将来の業績、経営方針・戦略等は、環境の変化に伴い、変化・

変動し得ることにご留意下さい。

http://www.nipponkoa.co.jp


